Sparekassen Bredebros redeggrelse vedrgrende Fingfdets
ledelseskodeks

Indledning

Her kan du laese mere om, hvorledes SparekassealBeefbrholder sig til Finansradets ledelseskoddks
22.november 2013.

Danske pengeinstitutter skal redegare for, hvodetteforholder sig til Finansradets ledelseskodeks
(Anbefalingerne)

Pengeinstitutterne skal anvende falg eller forklancippet ved udarbejdelsen af redegarelsen. &lgforklar-
princippet;

Indebeerer, at pengeinstitutterne enten skal falgeefalingerne eller forklare, hvorfor Anbefalingermelt eller
delvist ikke fglges

Laegger op til, at det ma bero pa det enkelte seéskgne forhold i hvilket omfang Anbefalingernegfed, eller
hvorvidt dette ikke er hensigtsmeessigt eller grigkel

Sparekassen Bredebro er et mindre pengeinstitulemexhkel og gennemskuelig organisation. Sparekasse
primaere virkeomrade er Tender Kommune.

Sparekassen har taget stilling til anbefalingemeealegjort for disse i nedenstaende.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsaret 2014
Finansradets ledelseskodeks er opdelt i falgerateéfalinger:

1. Generelle anbefalinger

2. Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensgetni

3. Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestymlsdlemmerne

4. Anbefalinger vedrgrende evaluering af bestyretgpdennes medlemmer
5. Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksalehs daglige ledelse
6. Dvrige anbefalinger

Sammenfattende kan det siges, at Sparekassen Bvddeér op til langt de fleste af anbefalingerne.

1. Generelle anbefalinger
Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederhelfter sig til samtlige anbefalinger
fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.
Sparekassens redeggrelse for god Selskabsledelqm(@te Governance) kan ses pa Sparekassens hgaeme

Finansradet anbefaler medlemsvirksomhederne abejdiarog offentligggre et
adfeerdskodeks (code of conduct) med beskrivelsglaomhedens veerdigrundlag og
gnskede adfeerd for virksomhedens drift og ledelse.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.

Sparekassens vaerdigrundlag findes pa Sparekagsemsadside.
Sparekassens bestyrelse fastleegger den overorsinatisi.
Strategiplanen tages regelmaessigt op og evalueres.
Direktionen har mulighed for at komme med opleeg.



2. Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensaatgi

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhedernenalev en velbeskrevet og
struktureret proces ved rekruttering af kandidttéestyrelsen og eventuelt inddrager
ekstern kompetence.

Sparekassen Bredebro fglger delvis anbefalingen.

Det tilstraebes, at bestyrelsen har faglig kompetee god aldersfordeling og bredde (mangfoldighed)

i gvrigt, samt bred erhvervsmaessig baggrund. Deméielle lovgivning stiller krav

om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en redidav om egnethed (kvalifikationer og erfaring)

samt haederlighed. Rekruttering af nye bestyrelsetemener sker pd baggrund af ovennaevnte

kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fagtlproces, da bestyrelsen ikke har fundet behov

for at fastlaegge en sadan proces.

Hvert ar foretager bestyrelsen en selvevaluerind hemblik pa at sikre, at bestyrelsen altid har madvendige
kompetence.

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder Medtegter rummer bestemmelser
om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges faden begraenset personkreds,
redegor for baggrunden af disse begraensninger.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.
Sparekassens vedteegter tilsiger, at bestyrelsediemeer veelges af og sa vidt muligt blandt
repreesentantskabets medlemmer. Dette sker undgyrtiagen til geeldende love og regler.

3. Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrelsmedlemmerne

Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmezstmauligt og senest 6 maneder efter
tiltreedelse pabegynder et uddannelsesforlgb i b#hkdedmindre
bestyrelsesmedlemmet allerede besidder opdategesiEdige bankkompetencer.
Forlgbet skal afheenge af virksomhedens stagrrasetfiingsmodel og kompleksitet.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.
Sparekassen har til hensigt at indrette sine udesesaktiviteter for nye
bestyrelsesmedlemmer i overensstemmelse med debhé&ode lovkrav herom.

Opfylder et nyt medlem af bestyrelsen ikke umiddglllisse krav iveerksaettes der relevant uddanrigétee kan
bl.a. ske ved anvendelse af bestyrelsesuddanngts&manssektorens Uddannelsescenter i Skanderborg

Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmebeade modtager
kompetenceudvikling, der er relevant for bestymsskvervet. Emner og omfang skal
veere tilpasset virksomhedens stgrrelse, forretningel og kompleksitet.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.
Bestyrelsesmedlemmerne deltager efter behov ifgjimmde efteruddannelse blandt
andet via Finanssektorens Uddannelsescenter i 8kaord.

4. Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelseng dennes medlemmer
Finansradet anbefalat hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt foretageevaluering af
sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmésska led i evalueringen udfylde et
evalueringsskema, der bergrer bade ledelsesmaegsipnktekniske emner.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.
Bestyrelsen gennemfgrer arligt den af Finanstilsforeskrevne evaluering. Evalueringen,
resultatet heraf og evt. konkrete tiltag tilferestyrelsesprotokollen.



5. Anbefalinger vedrgrende samarbejde med virksomtiens daglige ledelse

Finansradet anbefaler, at relevante fagspecialisteirages i samarbejdet med
bestyrelsen, herunder deltager i bestyrelsesmgdéoriEndelse med draftelse af seerligt
komplekse sager.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.

Sparekassens erhvervsdirekter deltager bestyraislsmg sgrger for udarbejdelse af relevant médria
forbindelse med kreditgivning og opfalgning herpa.

Finansradet anbefaler, at samarbejdet mellem dired og bestyrelsen drgftes pa
bestyrelsesmgdet mindst 1 gang arligt. Direktioseikke til stede under disse drgftelser.

Sparekassen Bredebro fglger delvis anbefalingen pielstyrelsen vurderer, at de hyppige mader otpetés
samarbejde gar, at der ikke er behov for en egenilidering.

6. Dvrige anbefalinger

Finansradet anbefaler, at der pa medlemsvirksonmisdgjemmeside eller pa tilsvarende
vis skal offentligggres en oversigt over bestymisedlemmernes deltagelse i bestyrelses og
udvalgsmgder.

Sparekassen Bredebro fglger ikke anbefalingen.
Der afholdes typisk bestyrelsesmgde hver manedddeer afholdes der mader regelmaessige mgder i
revisionsudvalget i henhold til revisionsudvalgatsnmissorium.

Bestyrelsen leegger stor vaegt pa en hgj mgdededeadwlorfor der yderst sjeeldent er frafald til nimee Det
protokolleres i bestyrelsens forhandlingsprotolef@ gange om aret, hvor ikke alle medlemmer deitag

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederhelfiber sig til lov om finansiel
virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.

Sparekassen er dog ikke underlagt lov om finangiktomheds regler om loft over
ledelsesposter, der alene gzelder for de stgrstediglle virksomheder, sakaldt
signifikante finansielle virksomheder (SIFI er).

Sparekassens bestyrelse og de enkelte medlemmemeerksomme pa vigtigheden af,
at de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal forhotdgl som de har den ngdvendige tid til
at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. Hayémat forholde sig til loftet for antal
ledelsesposter.

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederhsked fokus pa den eksterne revisors
rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne wifaMedlemsvirksomhederne bgr blandt
andet stille krav til sammensaetningen af de teaors, eksterne revisorer bruger, sa det
sikres, at der er mindst to erfarne revisorer metdéam med supplerende
kompetenceomrader. For at veere en erfaren resisbvedkommende have gennemfart
efteruddannelse malrettet pengeinstitutomradet bane deltaget i revision af en bank,
sparekasse eller andelskasse gennem minimum 3 ar.

Sparekassen Bredebro fglger anbefalingen.
Sparekassen anvender PriceWaterhouse Coopers,rBangdgeom revisor.

Sparekassen har stor fokus pa ekstern revisoesaglkvaliteten i det udfgrte arbejde.
Sparekassens eksterne revisor er certificeretnaistilsynet.






